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Quand le contexte est propice aux
incertitudes, il est important de se former !
Professeur affilié au département finance d’HEC Paris et responsable pédagogique du cycle Stratégie
financière, proposé par la FedEpl, Patrick Legland nous donne un avant-goût du programme de la
formation, répartie sur 4 demi-journées, et plus particulièrement de la session 2. Cette session est
basée sur l’élaboration d’un business plan 

Quels sont les objectifs pédagogiques de la session 2 ?

Les objectifs de cette deuxième demi-journée sont d’être en mesure d’analyser la rentabilité
potentielle d’un investissement, mais également les risques et les besoins de financement qui y sont
liés ; mais aussi d’élaborer un dossier à destination des banques et apporteurs de capitaux, et de
maitriser les possibilités de financement.

Les deux premières sessions de la formation permettent de bien cerner et
identifier le modèle économique des Epl, et de prendre en considération des
axes légitimes de diversification.

Techniquement, quels outils seront délivrés aux participants lors de cette session ?

Des outils concrets et pratiques. À titre d’exemple, nous considérerons les modèles de tableaux
de bord afin de donner des indicateurs clés à l’ensemble des parties prenantes : actionnariat,
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rentabilité de l’activité, productivité des actifs, niveau d’endettement. Je partagerai des outils sur la
gestion de liquidité, les exigences en matière de besoins en fonds de roulement et les éléments de
financement du bas de bilan et du haut de bilan.

Les notions de point mort, charges fixes et charges variables seront
présentées lors de cette session et tout au long des quatre demi-journées de
la formation pour optimiser le contrôle des comptes.

Comment les participants pourront-ils s’approprier les outils ?

Ils auront la possibilité de mettre en pratique l’ensemble des outils délivrés directement sur les
comptes de leur entreprise pendant la formation ; par ailleurs, je resterai à leur disposition s’ils ont
des questions au-delà de la formation.

Anticiper les tendances économiques et piloter la performance de vos Epl en période d’incertitude est un
enjeu crucial

Dans ce contexte, l’École de management des Dirigeants d’Epl vous donne rendez-vous à partir du
1er février pour une formation, 100 % en ligne, en partenariat avec HEC Paris. Ce cycle est dédié aux
dirigeants, cadres dirigeants, directeurs financiers et administrateurs d’Epl, avec ou sans
connaissances approfondies en finance.

Il se tiendra les 1er, 8, 15 et 22 février 2024 de 14h à 17h30 en format Zoom.

Pour découvrir le programme du cycle et les modalités de participation, nous vous invitons à vous
rendre sur la page de téléchargement de nos programmes de formation, ICI. (Formation
Management Secteur Public | FedEpl (lesepl.fr))

Des réunions d’information sont programmées le mercredi 20 décembre et le jeudi 11 janvier
de 13h à 14h. Pour y participer, merci de compléter le formulaire d’inscription ci-après : 
Webinaires cycle Stratégie financière.

Pour vous inscrire à la formation, rendez-vous sur le site d’inscription : CYCLE STRATÉGIE
FINANCIÈRE.
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