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Nous détenons tous
une partie de la solution

Lessence méme de I'’économie mixte locale est d'étre toujours en

Philippe avance sur son temps. Ce temps, c’est celui de I'action publique, du
Laurent service d rendre a la population, au coeur de cette dynamique des

Maire de Sceaux transitions qui suivent le rythme des évolutions de notre société. Les
President de la élus des collectivités territoriales le savent : sortir de la crise implique de disposer
FedEpl des bons outils pour y parvenir. Ces outils, I'économie mixte locale les propose

depuis plus d'un siecle, a travers une gamme qui s'est étoffée au fil du temps et
a fait ses preuves : les Sociétés d'’économie mixte (Sem), les Sociétés publiques
locales (Spl) et les Sociétés d'économie mixte & Opération unique (SemOp).

Depuis plusieurs mois, la Fédération que j'ai I'honneur de présider depuis un an, a travaillé & son
nouveau plan stratégique & horizon 2030, afin de préciser les perspectives pour notre mouvement.

En voici les 4 axes prioritaires :

Intégrer les dynamiques de I'économie mixte locale en France et en Europe
Incarner et accompagner la diversification de I'économie mixte locale
Approfondir les partenariats stratégiques avec I'écosystéme

Améliorer I'impact et I'attractivité de I'économie mixte locale et de sa Fédération

Ces réponses, nous ne les avons pas construites seuls. Léconomie mixte s'enrichit des nombreuses
initiatives et projets, parfois a titre expérimental, qui voient le jour dans des territoires tres divers. Elle
s‘adapte aux spécificités locales. Elle concrétise les ambitions des élus, fins connaisseurs des enjeux, et
leur permet de former les coopérations les plus pertinentes avec tout ou partie des parties prenantes.

Pour étre efficaces, les territoires ont besoin de structurer une maniére de faire au niveau local. Chaque
débat, chaque atelier de ce Congrés sera marqué par cette exigence : seule la réussite locale peut
éclairer le chemin d'une économie mixte en phase avec le réel, dont les élus connaissent bien les
fondations. Les débats tourneront, entre autres, autour de la transformation écologique, de la
décentralisation, de l'alliance des territoires et de l'innovation technologique. Autant de sujets qui
vous permettront, de retour sur vos territoires, d‘améliorer votre relation au quotidien et de fixer un cap
pour l'avenir. La somme des expériences provoquera, par effet domino, la dynamique vertueuse tant
recherchée pour répondre aux objectifs ambitieux fixés a I'échelle nationale. Car chacun d’entre nous
détient une partie de la solution. »
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Programme geneéeral

Mardi
8 octobre

Mercredi
9 octobre

8h30
Accueil

9h30 o

Inauguration du Salon et ouverture du Congreés

Rencontre des 1h
Epl ultramarines
La fresque du climat
de I'économie mixte Pléniére politique

ultramarine Transformation et planification écologiques :

agissons local

12h30 12h30
Remise des Trophées des Epl
13h

Déjeuner

Déjeuner

Transition
générationnelle
au service des habitants,
des logements et des
territoires

Les Epl : un outil de
mutualisation pour

une gestion efficace

Visites des services publics

professionnelles

Pause + Animations sur le Salon

Attractivité urbaine,
rurale, littorale : comment
les territoires s'appuient
sur les Epl pour favoriser
la diversification des
ressources économiques
& touristiques ?

Valoriser
son engagement :

les Epl a la conquéte
d'une nouvelle économie

Animations sur le Salon

19h30

Soirée de gala
Le Tour du Monde en 210 minutes
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Jeudi
10 octobre

8h30

Accueil ® Séances pléniéres

Action publique locale : ® Ateliers sur des

ATELIER quel positionnement problématiques

ADEPL pour les opérateurs communes aux
public/privé ? Epl (management,

financement,
Pause + Animations sur le Salon ressources humaines...)

sur des enjeux communs
a plusieurs métiers
et aux collectivités
| ,
Faciliter I'exercice des libertés locales
pour une plus grande efficacité économique,
sociale et environnementale

® Visites professionnelles

Déjeuner-débat Outre-mer*

Comment contribuer au développement durable —— " lInscription obligatoire :
limité a 100 participants

et solidaire des territoires ultramarins ?

Manager une équipe :
les grands enjeux
de demain

CLUB DES DAF /CLUB DES JURISTES

Animations sur le Salon
Cocktail de cléture

)

congresdesepl.fr
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Le mouvement des Entreprises publiques locales en Bre-
tagne et dans le Pays de la Loire est trés ancré depuis de
nombreuses décennies. Les chiffres parlent d'eux-
mémes : on comptait 158 Epl en activité au 1°"juin 2023,
dont 75 Sem, 3 SemOp et 80 Spl. D'autres chiffres
viennent étayer ce constat de bonne santé : les Epl gé-
nerent 7 359 emplois et mobilisent 370 M€ de capital so-
cial; en 2022, elles ont engendré 1240 M€ de chiffre d'af-
faires. Cet élan n‘a cessé de croitre depuis 2014 puisque
61Eplontvu le jour durant cette période, 26 projets étant
A ce jour en cours d'éclosion. On dénombre par ailleurs
66 filiales de Sem, les participations minoritaires s'éle-
vant au nombre de 83. Enfin, 75 % des Epl sont engagées
dans des stratégies de développement d'activités com-
plémentaires. Cette bonne
santé permet donc aux Epl
de jouer un réle majeur dans
la structuration de ces deux

“ Le chiffre
d'affaires des Epl

en Bretagne et régions.
Pays de la Loire e
est un indicateur Limportance

du tourisme
et de I'aménagement
du territoire

plus que probant
de la bonne santé
de I'économie

mixte locale En regardant de plus pres,

on se rend compte que les
Epl de ces deux régions sont
plus particuliérement présentes dans les intercommu-
nalités, 33 % d'entre elles étaient présentes d ce niveau
contre 26,5 % & l'échelle nationale. Sur les 158 Epl en
activité, 37 relevent des secteurs de 'aménagement et
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Les chiffres de la reussite
des Epl regionales

el

158 Epl sont en activité en Bretagne

et dans les Pays de la Loire sur plus

de 1400 dénombrées en France.

Des Epl fortement contributrices de la
dynamique portée par les collectivités
territoriales.
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de limmobilier d'entreprise, 62 du tourisme, de la culture
et des loisirs, 24 de I'environnement et des réseaux. On
compte par ailleurs 3 Epl dédiées a I'habitat, 12 au
développement économique, 11 aux mobilités et au sta-
tionnement et 9 relévent de I'action sociale et de la san-
té. Lactionnariat des Epl des deux régions est aussi
éclairant, réparti de la maniére suivante : 20 % des Epl
sont détenues par les intercommunalités, 19,5 % par les
départements, 15,5 % par les régions, 10,5 % par les
communes et 10,5 % par d'autres entreprises. Le pour-
centage restant correspond aux institutions financiéres
et ala Caisse des Dépots et Consignations.

Une santé financiére solide

Enfin, le chiffre d'affaires des Epl en Bretagne et Pays
de la Loire est aussi un indicateur plus que probant de
la bonne santé de I'économie mixte locale : ce dernier
a atteint 1 240 M€ en 2022, maintenant de trés bons
résultats dans les deux années de crise sanitaire (2020,
2021). Une capacité de résistance qui fait aussi la force
de l'’économie mixte locale, dont les chiffres en
Bretagne et Pays de la Loire assurent une incontestable
démonstration.

Nantes « 8-9-10 octobre 2024



Mardi 8 octobre

EIE» Rencontre des Epl ultramarines

La fresque du climat
de I'@économie mixte
ultramarine

Lors de cet atelier d'intelligence collective, nous appréhenderons les
causes du changement climatique dans les Outre-mer. Au programme
I'impact du secteur du transport, les effets de la montée des eaux...
Nous réfléchirons ensemble et de maniere ludique, aux solutions
concrétes apportées par I'économie mixte locale face aux grands
défis de I'environnement.

Programme

détaille

» L'environnement mis é I'honneur
a la Maison du Lac de Grand-Lieu

La Maison du Lac de
Grand-Lieu est une pro-
priété du Département
et du Conservatoire du
littoral dont la gestion a été
confiée a Loire-Atlantique
développement dans le
cadre d'une délégation de
service public (DSP).

La Maison du Lac est située
a Bouaye, au bord d'une
des plus belles zones humides d'Europe : le lac de Grand-Lieu.
Cet outil départemental au service des territoires est a la
fois un centre d'interprétation, un site de visite avec un es-
pace muséographique, un lieu de séminaire de « sensibili-
sation » pour les professionnels...

30 places disponibles - trajet de 20 min en bus au départ de la
Cité des Congreés de Nantes

» Le Péle d'Echange Multimodal
au cceur d'Euronantes Gare

A quelgues minutes au
sud de la gare de Nantes,
au coeur du projet ur-
bain Euronantes, le Pdle
d’Echange Multimodal est
en cours de construction.
A la fois Pole d'Echange
Multimodal et immeuble
tertiaire, ce bdatiment tis-
sera un nouveau lien entre
les quartiers historiques au
Nord et le nouveau quartier Euronantes au Sud.

Cette visite permettra d'évoquer les questions de mobili-
té, ainsi que le partenariat public/privé. La visite pourra se
poursuivre dans le quartier Euronantes, dans un cadre ur-
bain a l'architecture contemporaine, ou se cétoient les ha-
bitants, profitant des logements, commerces, équipements
et espaces publics de qualité et les entreprises, installées
au coeur du centre d'affaires de la métropole nantaise.

50 places disponibles - trajet de 10 min & pied au départ de la
Cité des Congreés de Nantes

ZLBEP 4 visites professionnelles au choix

» La culture au service de la ville :
créativité - attractivité

" Nous vous invitons a
T découvrir le parcours
du Voyage a Nantes.
Au-deld des monu-
ments remarquables,
des sites fascinants,
nous nous attache-
rons & vous donner
des points de vue
inhabituels, des re-
gards sur notre ville
susceptibles de rendre sa poésie et sa personnalité. Au
fil d'un parcours sensible, les étapes que nous avons
organisées vous laisseront peut-étre, a la fin de votre
périple, le sentiment d'avoir accédé & une ville libre,
joyeuse et surréaliste dont l'offre culturelle s'est batie
avec le temps.

« Visiter une ville, ce n‘est pas seulement marcher avec
une carte, c'est aussi observer les mouvements et écou-
ter les rumeurs. »

Jean Blaise, Directeur général, Le Voyage & Nantes

50 places disponibles

» Une nouvelle dimension du tertiaire
au service de la filiere santé

Construire  un es-
pace tertiaire inno-
vant, c'est s'inscrire
résolument dans une
logique de frugalité.
GINA a été pensé en
ce sens et dans l'ob-
jectif de développer
|'économie circulaire,
susciter les coopé-
rations, favoriser les
mutualisations. Plus qu’un lieu de travail, il s'agit de
proposer un environnement dédié au bien-étre indivi-
duel et collectif. Pour que chacun trouve ses marques
et s'épanouisse au sein d'une communauté de travail
d’un nouveau genre.

50 places disponibles - trajet d'environ 20 min & pied

congresdesepl.fr
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Ell) 'nauguration et ouverture

du Congrés et du Salon des Epl

Pléniére politique

Transformation et
planification écologiques :
agissons local

Evalué dés 2006 dans le Rapport Stern et affiné de-
puis par le GIEC, I'impact économique et social du
changement climatique est désormais largement
partagé avec un constat clair : le colGt économique
de I'inaction est sensiblement supérieur a celui de la
prévention. Dans ce contexte d'urgence, la France
s'est dotée en 2023 d'une planification visant & ac-
célérer la transition écologique, programmation en
cours de déclinaison a I'échelle régionale et locale.
Les collectivités territoriales, et dans leur prolonge-
ment les Entreprises publiques locales, sont en pre-
miere ligne dans l'anticipation des conséquences
du changement climatique sur leur territoire.

Mais comment agir localement pour étre efficace
globalement ? Quels changements concrets cette
planification écologique induit-elle dans l'organi-
sation des collectivités et des Epl ? Comment ap-
préhender la transversalité et faire converger l'en-
semble des politiques publiques vers l'enjeu de la
transformation écologique ? Et si l'écologie devenait
la matrice des politiques publiques locales ?

La séance proposera de changer de focale, et de
troquer une vision nationale pour celle du local,
celle du changement concret du quotidien.

®» Grand témoin

Francois Gemenne, expert de la gouvernance du cli-
mat et des migrations, membre du GIEC, directeur
de I'Observatoire Hugo a I'Université de Liege.

Mercredi 9 octobre

EhEP Accuell

m Remise des Trophées des Epl

DES|

Notre  concours  annuel
valorise l'action et le savoir-
faire des Epl dans 4 catégories

différentes attractivité  des
territoires, bd&timent durable, services au public
et ville de demain, ville intelligente. Découvrez les
lauréats 2024, sélectionnés par notre jury prestigieux !

» Présidé par Sophie Errante, députée
de Loire-Atlantique

D&jeuner et animations sur e Salon

14h Z00Mm sur...

Le nouveau tramway nantais

®» Intervenant(s)
SEMITAN

En fédérant dans leur gouvernance plusieurs strates
de collectivités, les Epl ont la capacité de porter
des projets structurants pour les territoires qui n'au-
raient pas les moyens d'agir seuls. Dans cet atelier,
les Epl vous démontreront comment cette coopéra-
tion a engendré un effet levier suffisant pour rendre
les services locaux efficaces et rentables.

Des témoignages dans des domaines
d'activités variés seront présentés,

. l ": venez-vous en inspirer !

Nantes « 8-9-10 octobre 2024



m Atelier

Transition générationnelle

au service des habitants,

des logements et des territoires

Les sujets liés au vieillissement de la population ont des
conséquences directes sur le logement, I'habitat, la ville,
les territoires et la mobilité. Il apparait indispensable
d'apporter une réponse a la question qui mobilise nos
concitoyens : « comment, demain, pourrais-je vieillir
chez moi ? ».

Lladaptation a la longévité doit impliquer I'ensemble
des acteurs concernés : I'Etat, ses administrations et ses
agences, les collectivités locales, les acteurs de I'immobi-
lier et notamment les bailleurs sociaux, les entreprises, les
artisans, les professionnels sanitaires et médico-sociaux, le
monde associatif et évidemment les citoyens eux-mémes.
Cet atelier mettra en avant les bonnes pratiques
d'adaptation des logements au vieillisement de la
population ainsi que les enjeux techniques et financiers
de ces évolutions. Il vise également & présenter les
nouveaux services destinés aux locataires dgés.

Z00m sur...
Présentation du projet ZIBac
Estuaire Pays de la Loire

» Intervenant(s)
EDF

Ateliel

Attractivité urbaine, rurale,
littorale : comment les territoires
s'appuient sur les Epl pour favoriser
la diversification des ressources
eéconomiques & touristiques ?

Lattractivité des territoires repose sur la capacité des
destinations a offrir des expériences innovantes et du-
rables en lien avec leur ADN. Que ce soit dans le secteur
du tourisme ou du développement économique, les Epl
contribuent & I'’émergence de nouvelles activités et a
la revitalisation de filiéres en déclin : reconversion de
sites industriels, développement des circuits courts,
économie circulaire, tourisme durable et expériences
immersives. Ces actions innovantes développent du-
rablement les territoires que ce soit pour attirer de
nouveaux talents ou pour conforter l'activité touristique.
Les élus et professionnels du secteur vous feront part de
leur analyse, conseils et retours d'expériences.

Atelier

Valoriser son engagement :
Les Epl a la conquéte
d'une nouvelle @conomie

L'aménagement du territoire est au coeur des préoc-
cupations sociétales et économiques. Les Epl se sont
largement engagées dans des démarches d'impact
territorial de leurs opérations. De par leurs statuts, leur
appétence pour le développement durable et l'intérét
général est plus forte que celle des autres entreprises.

Bonnes pratiques, initiatives novatrices, grille d'analyse
extra-financiére interne ou externe, labellisation ou en-
core certification... A chacun son degré d'ambition et
d'engagement pour son territoire et a tous les bénéfices
financiers de cet impact territorial.

Cette table ronde réunit des professionnels de I'amé-
nagement, Epl et acteurs publics. lls vous présenteront
leurs outils et méthodes d'aides a I'impact extra-finan-
cier, mais aussi les opportunités d'externalités positives
qui découlent de leur stratégie.

Animations sur le Salon

Soirée de gala
Le Tour du Monde en 210 minutes

=

Vous souhaitiez un lieu en centre-ville, emblématique
etinsolite ? La FedEpl vous propose de découvrir les Ma-
chines de I'lle, espace a la croisée des mondes inventés
de Jules Verne, de l'univers de Léonard de Vinci et du
passé industriel de Nantes, sur le site exceptionnel des
anciens chantiers navals. De curieuses machines sont
venues peupler I'lle de Nantes. Ces mécaniques hors
du commun naissent des mains des constructeurs de la
compagnie La Machine et prennent vie entre celles des
Machines de I'lle, sous les yeux du public.

500 places disponibles — a 24 min de tram de la Cité
des Congrés — parking ouvert aux participants

congresdesepl.fr
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Jeudi 10 octobre

8h30 Accuell

EM» ~,«<icr ADEPL

Action publique locale :
quel positionnement
pour les opérateurs
public/prive ?

10 ans aprés la création de la SemOp, et alors
que la Spl connait un essor majeur, cet ate-
lier questionnera la place des opérateurs de la
gamme Epl qui permettent un partenariat insti-
tutionnalisé entre les collectivités et les acteurs
privés. Au moment ou la SemOp voit s'affirmer
son développement, quel est le regard des col-
lectivités sur ce mode de gestion et dans quels
champs de l'action publique la SemOp va-t-elle
croitre a horizon 2030 ? Alors que la Sem est plé-
biscitée par de nombreuses collectivités pour
porter des stratégies immobiliéres, énergétiques
et foncieres, comment cette composante de la
gamme évolue-t-elle dans son positionnement
et dans son fonctionnement ? Débat avec les
collectivités et les partenaires privés des Sem et
SemOp francaises.

9h30 /00m sur...

Rencontre des Epl Tourisme,
Culture & Loisirs

Pléniére prospective

Plan
stratégique

Faciliter I'exercice 2030
des libertés locales pour une
plus grande efficacité eéconomique,
sociale et environnementale

Aprés un long processus marqué par deux grandes
étapes, en 1982 et en 2003, la France est aujourd'hui un
Etat dont I'organisation est décentralisée. Différentes
compétences ont été progressivement transférées vers
les collectivités territoriales et I'économie mixte locale
a pris sa part dans ce processus de décentralisation.
Ayant suivi ces différentes étapes, s'ouvrant a de nou-
veaux champs de l'action publique, les Epl oeuvrent
aujourd'hui au quotidien pour une plus grande effica-
cité économique, sociale et environnementale. Alors
que l'autonomie effective des collectivités territoriales
souléve régulierement des questionnements, des dé-
bats portent encore sur la décentralisation de nouvelles
compétences, a l'instar de la politique du logement.
Selon de nombreux experts, dont le philosophe Gaspard
Koenig, il convient d'aller plus loin dans la décentralisa-
tion pour s'adapter aux spécificités des territoires. La
décentralisation, stop ou encore ?

D&jeuner-débat Outre-mer*

Comment contribuer au
développement durable et solidaire
des territoires ultramarins ?

Les Epl ultramarines sont au carrefour de nombreux enjeux. Elles
ont pour objectif d'‘adapter leurs interventions aux spécificités
de chaque territoire, en prenant en compte les enjeux sociaux,
environnementaux et économiques locaux. Véritables leviers
au service de l'action des collectivités territoriales, elles sont au
coeur de cette dynamique permettant de promouvoir des pra-
tiques durables et responsables, et de favoriser le dialogue et la
collaboration entre tous les acteurs de leur écosystéme.
Comment les Epl contribuent-elles au développement durable
et & 'amélioration des conditions de vie dans ces territoires ?

* Inscription obligatoire : limité a 100 participants

Nantes « 8-9-10 octobre 2024



RIED» Acclier Atelier
Manager une équipe : Club des DAF/Club des juristes
les grands enjeux de demain

A l'approche de 2025, les transformations se multiplient dans
tous les domaines. Les transitions digitales et environnemen- Cocktail de cléture
tales, la modification des équilibres géopolitiques, ainsi que les sur le stand de la FedEpl
nouvelles aspirations des collaborateurs suscitent des interroga-
tions. Dans ce contexte, les dirigeants et managers cherchent a
anticiper I'avenir.

Les nouvelles technologies, liées au numérique et a I'intelli-
gence artificielle, accélérent la production et le traitement
de données. Elles impactent tous les secteurs, privés comme
publics, ainsi que tous les métiers, et favorisent de nouveaux
schémas d'organisation au sein des entreprises, plus trans-
versaux et participatifs.

Au travers de témoignages d'experts en management,
ressources humaines et stratégie digitale, nous vous par-

tagerons des clés de décryptage et échangerons sur e
les perspectives et les opportunités des organisations. I

VA BN\
Cee

N
P Qui peut venir a ce Congrés ? » Comment organiser mon Congrés
Toute personne, adhérente ou non & au mieux ?
lf:[ FedEpl, ayant trait au domaine de 1+ Vous inscrire dés maintenant via le site internet
I'¢conomie mixte locale. congresdesepl.fr
2+ Choisir les ateliers et/ou la visite auxquels
» Puis-je participer vous souhaitez participer
3 une seule journée ? 3« Réserver votre hébergement par vos propres soins
. . ) 4e Imprimer votre badge dés réception
Vous accédez & tous les ateliers (un porte badge vous sera remis lors de votre
et pléniéres en choisissant le Pass arrivée sur site)

Congressiste sur le site d'inscription.
Libre & vous de choisir si vous souhaitez =
étre présent & une seule journée ! » Vous ne trouvez pas de reponses

a vos questions ?
P Que comprend le tarif pratique ? Pour le suivi de votre inscription :

Pass Visiteur : accés au Salon des Epl Quinze Mai
uniquement + restauration Laura Sabri - Chargée des relations participants
et visiteurs - 06 48 69 52 05

Pass Congressiste : laura.sabri@15-mai.com

Accés a tous les ateliers et pléniéres

+ remise des Trophées des Epl 2023 Pour occuper un stand sur le Salon des Epl :
+ acces au Salon des Epl + restauration Quinze Mai

. . Coralie Prud'homme - Responsable commerciale
La soirée de gala est en supplément. 06 76 53 15 28

coralie.prudhomme@15-mai.com

Pour toute autre question:

Fédération des élus des Entreprises publiques locales
Anne Trecan - Directrice adjointe

Direction Communication & Marketing

0153 32 22 26 - inscriptions@lesepl.fr

congresdesepl.fr



W Le Congres et vous

Quand
s'inscrire ?

> Le plus tot possible !

Une inscription rapide
vous garantit de
pouvoir réserver votre
hébergement.

Ouverture des inscriptions
le 5 juin 2024.

Comment
s'inscrire ?

uniquement:
congresdesepl.fr

Paiement sécurisé / par cheque
ou virement, dans les 10 jours
qui suivent votre inscription.

Quinze Mai

Laura Sabri, Responsable relations
participants et visiteurs

Tél: 06 48 69 52 05

E-mail : laura.sabri@15-mai.com

Tarifs du Pass
Congressiste

> Adhérents & jour de cotisation
(Epl, partenaires et collectivités) :
500 € HT par personne

> Non adhérents : 1000 € HT par personne
3 critéres de réduction:

- Si votre structure est domiciliée
en Région Bretagne Pays de la Loire

« Si vous venez a plus de 4 personnes

« Si vous étes Président(e) ou Président(e)
Directeur(rice) général(e) de votre
structure

Tcritéere = =20 %

2 critéres = =30 %
Scriteres = —40 %

> Soirée de gala : 75 € HT par personne

Détail des tarifs et conditions
sur le formulaire d’inscription

at saion l
congrés des Ep'

Nantes e

La Cité des Congrés de Nantes Q

Venir a la Cité

Depuis I'aéroport de Nantes Atlantique:
17 min en voiture

Depuis la Gare de Nantes, sortie Sud:
12 min a pied

5, rue de Valmy
44000 Nantes
04 92 99 84 00

https://lacite-nantes.fr/

Soyons eﬁtcaces

Pendant le congreés, retrouvez toutes les infos sur le site dédié :

congresdeseplfr

Retrouvez
le programme actualisé

Consultez
la liste des exposants

Donnez
votre avis
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